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INDIVIDUO SUMAMENTE CAPAZ

Realiza un aporte muy valioso con su talento, 
conocimiento, habilidades y buenos hábitos de trabajo

PARTE ACTIVA DEL EQUIPO

Contribuye con su capacidad personal al logro colectivo y 
trabaja en equipo para lograr objetivos

GERENTE COMPETENTE

Organiza efectivamente a la gente y los recursos al logro 
efectivo y eficiente de objetivos predeterminados

LÍDER EFECTIVO

Cataliza el compromiso y persigue vigorosamente una 
Visión, estimulando altos estándares de desempeño

EJECUTIVO DE NIVEL 5

Construye la grandeza permanente a través de una mezcla 
paradójica de humildad personal y voluntad profesional.

NIVEL 1

NIVEL 2

NIVEL 3

NIVEL 4

NIVEL 5

 

El Líder Nivel 5 por Jim Collins, Good to Great. 

 

¿Qué tipo de líder lleva a una empresa al 

éxito sostenido? Si el Tip de Conocimiento 

# 5 nos dique lo que el líder debe hacer, 

este nos dice cómo debe ser. 

LÍDER NIVEL 5: A diferencia 

con los estilos de líderes más conocidos, 

o visibles, esta es una persona mas bien 

callada y hasta humilde en su 

comportamiento. No busca la visibilidad 

pero se siente por su presencia. Es un 

individuo estoico pero con una firmeza, 

perseverancia, coraje y persistencia 

envidiables. Es como la luz para los 

insectos, atrae sin hacer alardes de su 

luminosidad, pero todos saben que está 

allí, dando luz. 

Quizás el Líder 5 más conocido fue 

Abraham Lincoln. Un poco para 

conocerlo mejor, recordemos algo de su 

historia: A los 22 años fracasó en los 

negocios, a los 23 fue vencido 

compitiendo por la legislatura,  a los 24 

volvió a fracasar en los negocios, a los 25 

fue elegido a la Legislatura, a los 26 murió 

su novia y a los 27 sufrió un colapso 

nervioso. Cuando tenía 29 años fue 

vencido en su intento de entrar en la 

Cámara de Diputados. A los 31 fracasó 

como elector, a los 34 perdió las 

elecciones para entrar al Congreso 

logrando ser elegido a los 37. No pudo 

entrar al Senado cuando tenia 46 años. A 

los 47 fue vencido como vicepresidente, 

y a los 49 fue nuevamente vencido 

como aspirante al Senado. A los 51 años 

fue elegido Presidente de los Estados 

Unidos de Norteamérica.  

De las 11 compañías norteamericanas 

que se han destacado por ofrecer a sus 

accionistas retornos impresionantes e 

incremento de su valor en el mercado Tip 

de Conocimiento # 39, todas tuvieron Líderes de 

Nivel 5 que crearon ese futuro. 

LÍDER NIVEL 4: También es 

visionario, pero es más visible  que el 

Líder 5; es una persona que “arrastra” a 

los demás. Crea un fuerte sentido de 

compromiso mientras construye un 

enfoque hacia la excelencia con su 

ejemplo, sin componendas ni medias 

tintas. No se anda por las ramas, pero 

sabe que no todo el mundo nace 

aprendido y es el vivo ejemplo del “Líder 

como Servidor” que crea las condiciones 

para ir más allá. Tiene un claro sentido 

de dirección es buen comunicador. 

LÍDER NIVEL 3: Es el tipo de 

líder que organiza el trabajo, brinda 

apoyo, detecta debilidades y trabaja 

con su gente para derribar barreras. Se 

enfoca en los objetivos con una 

comprensión de la forma en que los 

objetivos deben ser alcanzados, 

considerando tanto los aspectos 

cualitativos como los cuantitativos. 

LÍDER NIVEL 2: Sabe 

distribuir  las actividades y balancear las 

cargas del trabajo de forma que los 

resultados sean consistentes y generen 

un espíritu positivo de cooperación. 

Cuida de los aspectos de calidad y de 

filosofía gerencial para optimizar las 

interacciones y las personas, de forma 

que todos los vectores se alineen para 

crear un resultado positivo, no suma 

cero. 

LÍDER NIVEL 1: Lo que 

tenemos aquí es el tipo de persona 

normal y corriente que debemos 

ayudar a formar como base de 

sustentación de nuestra empresa. En 

este estrato reside el tipo de liderazgo 

alternativo proclamado por Ed Oakley 
Liderazgo Claro , personas que asumen su rol 

de líderes cuando la emergencia lo 

pide, o cuando las circunstancias  lo 

exigen; y que después ceden su 

protagonismo a otros, líderes también, 

pero mejor preparados, o adecuados 

para ejercer dicho rol bajo en las 

condiciones cambiantes y dinámicas 

de la gestión empresarial. 

Todos tenemos un rol que desempeñar, 

un vacío que llenar, o una Visión que 

hacer realidad. 

  


